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“Internet ha penetrat en el cine i en la musica pero
no en la industria” 7
com un centre tecnologic sense anim de lucre i que
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internacional”. L'objectiu, no és molt ambiciés?

Nosaltres som un centre de recerca que té una

dimensié local i una d'internacional. La idea és Canals relacionats

preparar avengos en l'ambit d'internet perqué

Enquesta

CIUTAT MORTA

Cal reobrir el cas 4-F?

Canal: Entrevistes

internet és una tecnologia completament Si
transversal. No és una utilitat ni un servei, és la No
nova economia. Calen uns incentius. Per ella mateixa,
internet no va en la direcci6 adequada M Resultats

La nova economia?
Igual com el sector primari i, més tard, la revolucio Amb la fabricacié distribuida no compres
industrial van revolucionar I'economia en el seu I'article siné el disseny, i fabricaras a casa
moment, la societat del coneixement revoluciona el

segle XXl i aixo vol dir que ataca tots els sectors de Hi ha grans empreses molt interessades a
l'activitat humana. Internet no és només una controlar internet

infraestructura sind que es fusiona amb la societat

i, per tant, el que fa és canviar els models de

negoci i canviar les formes de viure. Des del punt de vista de centre de recerca, el que pretenem és ser
excel-lents en I'acotament de quines infraestructures i quins serveis es poden fusionar transversalment en
les activitats humanes. En aquest sentit, pensem que la recerca no ha de ser vertical sin6 horitzontal, per
poder-la aplicar a diversos camps: les ciutats, la industria, la salut i la cultura. A partir d'aquesta fusio,
apareixen nous camps de coneixement que ara sén inexistents. Perqué internet ha penetrat en el cinema i
en la musica, perd no ha penetrat en la industria ni en les ciutats.

Segur?

En les ciutats es parla de smart cities, perd del que es tracta és d'alguna cosa més que aixo. Perqué
internet canvia els habits de conducta, els models de negoci i crea noves arees de coneixement. En la OTIGﬂ OFICIAL
industria, internet ha entrat en la part administrativa perd no en la part productiva.

Tot el que busques a un sol clic!

De la mateixa manera que en una fase inicial era dificil preveure totes les conseqiiéncies que tindria
la invencié de la maquina de vapor, no li sembla complicat preveure ara quines regles del joc
s'acabaran establint en aquesta societat del coneixement?

Primer de tot cal posar unes plataformes perqué pugui haver-hi la fusié. Nosaltres el que intentem és posar

les eines per transversalitzar el fenomen i avangar. La recerca possibilita fer productes innovadors en les ! ,& L TEORIA b
C

Cinema a Barcelona

diferents arees. Posem com a exemple el sector industrial i fixem-nos que, si internet intervé en el procés
de produccio, es dona origen a una impressié en 3D que trenca parets i que permet que l'usuari pugui
fabricar de manera deslocalitzada.

s e,
Quina pel-licula vols veure?
A quina sala de cinema vols anar?

Qué implica aixo?
Les fabriques passaran a ser centres deslocalitzats. El disseny ja no esta dins les plantes, sind que els
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dissenyadors treballen remotament. El proper pas potser sera que la fabricacié també estigui distribuida.

Fabricacio6 distribuida?

Vol dir que, a nivell de producte final, tu ara vas a la botiga i compres un article, perd amb la fabricacié
distribuida el que possiblement faras sera comprar-te un disseny i fabricar I'article a casa. No és tan estrany
perqué abans bé que anavem a imprimir un paper o a revelar fotos en llocs especialitzats i ara, en canvi,
I'usuari s'ha convertit en productor. Es productor i consumidor.

Si aixo és una revolucioé, se suposa que les propies demandes que vagi tenint la societat ja haurien
d'anar impulsant recerca tecnologica i nous desenvolupaments de negocis. Cal una fundacié que
ho incentivi?

No és cert que la societat ja ho faci evolucionar, calen incentius. Per ella mateixa, internet no va en la
direccié adequada. Internet té certes qualitats i el que es fa amb la recerca i la innovacié és focalitzar
aquestes qualitats. Per exemple, internet esta basada en els extrems, és una xarxa el poder de la qual s6n
els usuaris, per tant, en els extrems. Els usuaris sén consumidors i productors d'informacié. Si no es fa res i
no s'hi esta a sobre, pot haver-hi forces en el mercat que portin a un fenomen invers, a una centralitzacié
del poder, i aixd derivaria en una monopolitzacié com no hi ha hagut mai. Hi ha grans empreses, i no cal dir
noms, molt interessades a tenir el maxim control possible d'internet, i la recerca ha de vetllar perque el
poder el tingui l'usuari.

En certa manera, doncs, es tracta de condicionar el progrés?
Si, és clar.

Partim de la base que qui fa la recerca i, per tant, intenta condicionar el progrés sén persones que
saben el que es fan?

Es que internet es basa en un procés que és col-laboratiu. Per primera vegada els usuaris finals sén
productors i consumidors. El que s'ha de fer és avancgar en aquesta direccid. Els reptes de la recerca i la
innovacié impliquen potenciar els extrems, transformar els diferents camps pero donant el poder a l'usuari.

Perqué és qui en treu rendiment?

Si, pero insisteixo en el fet que en sistemes passats, per exemple en la industria, es donava un sistema
centralitzat. Pensem en I'automocio i fixem-nos que I'empresa és qui dissenya i qui proposa un tipus de
model de vehicle i, llavors, el posa al mercat perquée el consumidor el compri. Amb internet aix6 ha canviat.
L'usuari pot consumir perd també pot dissenyar i impulsar els seus projectes i creacions, i donar-los difusié
sense limit. Per aix6 dic que la recerca ha de seguir donant poders a l'usuari i procurar la fusié entre
diverses arees de coneixement i de negoci. Hi ha molts productes nous, Facebook, per exemple, que no
han sortit de les grans empreses perqué les grans empreses treballen amb les regles de la societat
industrial i, en canvi, les regles de la societat del coneixement sén diferents. Els models de negoci i
d'innovacié sén completaments diferents. El procés de participacié de I'usuari si que és real.

| els qui fan recerca, com per exemple la Fundacié, com perceben I'opinié o els interessos dels
usuaris?

Nosaltres el que tractem de lligar és la recerca en I'ambit d'internet amb les necessitats de l'usuari, les
empreses i I'administracio.

Es possible que qui llegeixi aixo pugui dir que, igual com passa amb les audiéncies de la tele, “a mi
ningt no m'ha preguntat res”?

Evidentment no es pot partir d'una participaci6 massiva pero si que, de manera sectorial i des de molts
ambits, fem participar els usuaris. Estem en contacte amb les industries, perd també amb el sector cultural
(teatres, productores o museus) i també amb els hospitals i els usuaris d'alguns serveis d'assisténcia
sanitaria perqué, en definitiva, tot aquest conglomerat és el que ens diu quines necessitats hi ha. A nivell de
barris es fa el mateix. O en el cas dels serveis per a gent gran, tenim sistema de laboratoris oberts on hem
fet participar els usuaris i els hem mostrat diversa tecnologia perqué ens diguin quin servei s'adequa més i li
és més util. Es tracta de treballar i evolucionar en funcié dels requeriments que anem detectant.

Amb aquesta voluntat de donar tot el poder a lI'usuari, com s'ha d'interpretar i quins efectes pot
tenir el que es coneix com a internet de dues velocitats (que implica segmentar la velocitat d'accés
a internet diferenciant els usuaris privilegiats, que pagarien més, dels usuaris convencionals)?

Més que l'internet de dues velocitats, el que esta en discussio és el model d'internet com a xarxa oberta o
tancada. Es tracta de donar poder als extrems o de centralitzar el poder, i aqui és on es juguen les
garrofes. No és un problema de velocitats ni de passar de 10 G a 100 G, és un problema del model
d'internet del futur i, si aquest model tendeix a la centralitzacid, voldra dir que anem en la direccié que no
toca. Internet, des del punt de vista d'enginyeria, és I'obra més gran que ha fet mai I'home. Perque 'home
ha fet ponts, torres i cases, perd mai ha fet una xarxa tan grossa i tan potent com l'internet, i aixd és un
poder enorme. Si aquest poder cau en mans centralitzades, la informacié estara centralitzada.

| aixo6 no ha passat, ja?

Es tracta que no passi i només s'aconsegueix donant poder als usuaris. Les solucions tecnologiques perquée
la centralitzacié no es produeixi hi sén. El repte és avangar en aquesta direccié i mantenir els principis
d'internet, marcats pel fet que el poder esta en la periféria, no al centre.

Un model de quadruple alianga

Traspassar a l'entorn social el coneixement obtingut en la recerca i incentivar arees de fusié del
coneixement per crear nous models de negoci sén els dos postulats en qué Sebastia Sallent insisteix
quan parla de la missi6é que es fixa la Fundacié 12cat. Amb base a tocar de la Politécnica i amb el bagatge
de 10 anys de vida, aquest centre pioner a I'Estat espanyol es regeix per un model de treball “de
quadruple helix”, diu el director. Es tracta de buscar I'alianca d'interessos entre els professionals de la
recerca, empreses, administracid i usuaris. “Aquests models estan instal-lats als EUA, al MIT per
exemple, i a Europa. El programa europeu Horitz6 2020 marca aquestes directrius per la recerca”.
Finangament?

“Tots els organismes de recerca a nivell internacional tenen un 50% d'aportacié publica. Nosaltres, des
del naixement, hem pretés que fos d'un ter¢ pero ara el financament de la Generalitat només és d'un
10%”.
Darrera actualitzacioé ( Dimarts, 20 de gener del 2015 09:27 )
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20/1/2015 El Punt Avui - Noticia: “Internet ha penetrat en el cine i en la musica pero no en la industria”

Desar-la al meu compte ‘ ‘ Seguir la noticia

http://www .elpuntavui.cat/noticia/article/4-economia/18-economia/813276.html?cca=1&piwik_campaign=rss&piwik_kwd=index&utm_source=rss&utm_m...

Des del registre pots veure i gestionar totes les noticies desades i de les que en fas seguiment.
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Sélo hasta el martes, ajustamos el cinturén  eDarling junta a PAREJAS afines a ti, Inversor millonario te ensefia cémo ganar
a nuestros precios. Date prisa! gracias a nuestro amplio test de afinidad. 9.700 € al mes. Guia paso a paso. jMira
www.iberia.com www.eDarling.es coémol!
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